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!ōŜƴǘŜǳŜǊ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳǊǾƛǾŀƭ-¢ƛǇǇ 

{ĥėİìİÁû-¢ìĔĔě 

CǊŜƛǊŅǳƳŜ Ҍ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
²ƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ 

aŀƴŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ŀƴȊǳǎǇƻǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ƛƘƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪƛǘȊŜƭƴΦ hƊ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ŀōŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ²ƻǊǘŜΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ŦǀǊπ

ŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜǊƘǀƘŜƴΚ 

Ҧ ƳŀǊƛƻƴŜǳƳŀƴƴΦŎƻƳ {ǳǊǾƛǾŀƭ-¢ƛǇǇ bǊΦ лмм 



9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ  

²ŜǊ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴǎŎƘŀǳǘΣ ƪŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜǊ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜƴƪŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ōƛǎ ƛƘƴŜƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎŀƎǘΣ ǿŀǎ 

ǎƛŜ ǘǳƴ ǎƻƭƭŜƴΦ hƘƴŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ 

ǿƻƘƭ ƪŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎΦ 5ŀƴƴ ǿƛǎǎŜƴ ǎƛŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀōǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ wŀƘƳŜƴǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 5Ŝƴƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ȊǳǘǊŀǳŜƴΣ ƎŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ȋǳπ

ǊŜŎƘǘƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ƴǳǘȊŜƴ ǎƛŜΣ ǳƳ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ǾŜǊōǳŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ {ǳǊǾƛǾŀƭ-¢ƛǇǇǎΥ 

�x��!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ LƘǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΦ aƻπ

ǝǾŀǝƻƴΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

�x��.ƛŜǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ǿƛŜΣ ǎŜƭōǎǘ 5ƛƴƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ CŜƘƭŜǊǘƻƭŜǊŀƴȊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ  

�x��{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭŜΤ Řŀǎ ǎǇƻǊƴǘ ǾƛŜƭŜ ŀƴΦ DŜƘŜƴ {ƛŜ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ƴƛǘ CŜƘƭŜǊƴ ǳƳΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇǘΦ  

�x��{ŎƘŀũŜƴ {ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜΦ ±ŜǊȊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ CǊŜƛǊŀǳƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 

�x��DŜƘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ {ƛŜ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴΦ 


