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ONLINE SEMINAR-REIHE

Alles hort auf mein Kommando

Als Projektleiter/in sind Sie der Kopf eines Teams. Das macht Sie de facto zum Vorge-
setzten lhrer Kollegen, jedoch ohne offiziell iiber eine Weisungsfunktion zu verfiigen.
Umso ernster sollten Sie von Anfang an lhre Fiihrungsaufgabe nehmen — denn ohne ei-
ne verldssliche Fiihrung wird das Projektteam kaum erfolgreich arbeiten. In meiner On-
line Seminarreihe zeige ich lhnen, wie Sie lhrer Rolle als Fiihrungskraft auf Zeit gerecht
werden kénnen, und wie Sie auch schwierige Flihrungssituationen souveran meistern.
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0 Ein gelungener Projektstart

Ein gelungener Projektstart ist entscheidend fiir den Erfolg eines Projekts und spielt eine zentrale Rolle in der
Fihrungsrolle des Projektleiters. Zu Beginn eines Projekts legen Projektleiter/innen die Weichen fiur die Zusam-
menarbeit und das Erreichen der Ziele. Ein klar definierter Projektauftrag, transparente Kommunikation und ein
gut strukturiertes Team sind essenziell, um alle Beteiligten auf das gemeinsame Ziel einzuschworen. Ein erfolgrei-
cher Start schafft eine positive Grundstimmung, die sich durch das gesamte Projekt zieht.

e Macht & Einfluss als Projektleiter

Die Bedeutung von Macht und Einfluss des Projektleiters fiir das Erreichen der Projektziele wird oft unterschatzt.
Ein Projektleiter, der Giber die notige Autoritat und das Vertrauen seiner Teammitglieder verfiigt, kann Entschei-
dungen schneller treffen und Ressourcen effektiver mobilisieren. Sein Einfluss ermdglicht es ihm, Stakeholder zu
Uberzeugen und deren Unterstlitzung zu gewinnen, was entscheidend fiir den Projekterfolg ist. Um sich als Pro-
jektleiter Macht und Einfluss zu sichern, sollte man einige Strategien beherrschen.

e Aufgaben verniinftig delegieren

Projektleiter bendtigen viel Zeit fiir ihre Fiihrungsaufgabe. Und um die erfolgreich zu bewaltigen, brauchen sie
eigenverantwortliche Mitarbeiter an ihrer Seite. Delegieren heiRt das Zauberwort. Es ist das wohl wichtigste
Flhrungsinstrument eines Projektleiters. Doch exzellente Resultate erreicht man nur, wenn man in der Lage ist,
das Potenzial und das Engagement des Teams zu entfalten. Und gerade wenn es einmal nicht so gut lauft, dann
sollte man kritische Gesprache klar, wertschatzend und zielgerichtet fihren.

e Motivation und Engagement

Erfolgreiche Projektleiter sind vor allem deshalb erfolgreich, weil ihre Mitarbeiter engagiert mitarbeiten und
deutlich mehr leisten als ihre Kollegen. Doch was motiviert die Mitarbeiter wirklich, schlieRlich hat jeder
Mitarbeiter individuell ganz unterschiedliche Motive und Bedirfnisse? Die Kenntnis der unterschiedlichen
Beweggriinde erleichtert nicht nur Zusammenarbeit zwischen Projektleiter und Mitarbeitern, sondern fiihrt auch

zu einer sehr viel hoheren Produktivitat.

Nach dieser Online-Seminarreihe wissen die Teilnehmer/innen:

Wie sie ihre Mitarbeiter im Projekt motivieren und auf ein gemeinsames Ziel hin fiihren.
Wie sie Konflikte erkennen, gezielt bearbeiten und konstruktiv nutzen kénnen.
Wie sie wertschatzend kommunizieren und Widerstande und Auseinandersetzungen l6sen.

Mit welchen Techniken und Strategien sie ihre Position als Projektleiter festigen.
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e Teamentwicklung gestalten

Durch gezielte TeamentwicklungsmaBnahmen kdnnen Projektleiter das Vertrauen und den Zusammenhalt in ih-
ren Projektteams starken. In einem positiven Arbeitsumfeld fiihlen sich Mitarbeiter motiviert, ihre Ideen einzu-
bringen und Verantwortung zu ibernehmen. Die Gruppendynamik beeinflusst auBerdem, wie Konflikte gelost
und Entscheidungen getroffen werden. Ein Projektleiter sollte daher aktiv an der Gestaltung dieser Dynamik ar-
beiten, denn ein gut funktionierendes Team fordert nicht nur die Effizienz, sondern auch die Kreativitat.

0 Steuerung von Mitarbeitern

Die Steuerung von Mitarbeitern durch den Projektleiter ist ein zentraler Aspekt fiir den Erfolg eines Projekts. Ein
effektiver Projektleiter versteht es, die Starken und Schwéachen seines Teams zu erkennen und gezielt einzuset-
zen. Durch klare Zielvorgaben und regelmafRige Feedbackgesprache schafft er eine transparente Arbeitsumge-
bung, in der jeder Mitarbeiter seine Rolle kennt und Verantwortung Glbernehmen kann. Letztlich tragt eine kom-
petente Steuerung dazu bei, dass das Team effizient arbeitet und die Projektziele erreicht werden.

o Umgang mit schwierigen Typen

In Gesprachssituationen stellt uns der Umgang mit ,,schwierigen Menschen” immer wieder vor neue Herausfor-
derungen. Besonders im Geschaftsleben muss man auch mit schwierigen Gespréachspartnern umgehen konnen.
Auch wenn die Chemie nicht stimmt, muss man mit dem Gegeniiber gemeinsame Projekte realisieren, Ziele fest-
legen, optimale Losungen finden oder einfach nur an einem Strang ziehen kénnen. Wenn jedoch die Kommunika-
tionsatmosphare durch Neid, Konkurrenz oder Machtspielchen bestimmt wird, dann wird es oft kompliziert

Individuelle Seminarreihe vereinbaren

Meine Online-Seminarreihe ist speziell darauf ausgelegt, sich flexibel an die individuellen Bedirfnisse lhres Unter-
nehmens und Ihrer Projektleiter/innen anzupassen. Ich weil}, dass jedes Unternehmen einzigartige Herausforde-
rungen und Ziele hat. Daher biete ich Ihnen die Mdglichkeit, nicht nur die passenden Themen auszuwahlen, die
fur Ihre Projektleiter/innen am relevantesten sind, sondern auch die Anzahl und Lange der einzelnen Module zu
bestimmen.

Ob Sie sich auf spezifische Methoden, Soft Skills oder strategische Ansatze konzentrieren mochten — ich gestalte
die einzelnen Module so, dass es optimal in lhren Projekt— und Arbeitsalltag integriert werden kann. Diese mal3-
geschneiderte Herangehensweise gewahrleistet, dass Ihre Mitarbeiter/innen maximalen Nutzen aus den Inhalten
ziehen und ihre Fahigkeiten gezielt weiterentwickeln kdnnen. Sprechen Sie mich darauf an!
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Projekt-Kompass

Navigationshilfen fiir souverane
Fuhrung im Projekt

Ausgehend von acht wesentlichen Rollen eines Projektleiters beschreibt der >Projekt-
Kompass« typische Situationen, in denen Sie mit klassischen Projektmanagement-
Methoden allein nicht weiterkommen. Lernen Sie, Projekte auch unter kniffligen Bedin-
gungen erfolgreich zu machen und mit Auftraggebern, Vertragspartnern und Mitarbei-
tern immer den richtigen Kurs einzuschlagen.
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